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This paper puts forward an alternative to the proposed multilateral convention under Pillar One of the BEPS project, by building on
and going beyond the progress made so far. A new direction was signalled in 2019 by the G-24 paper proposing a taxable nexus based
on significant economic presence, combined with fractional apportionment. The resulting measures agreed under the two Pillars entail
acceptance in principle of this approach, and also provide detailed technical standards for its implementation. These include: (i) a
taxable nexus based on a quantitative threshold of sales revenues; (ii) a methodology for defining the global consolidated profits of
MNEs for tax purposes, and (iii) detailed technical standards for defining and quantifying the factors that reflect the real activities of
MNEs in a jurisdiction (sales, assets and employees).

The time is now right to take up the roadmap outlined by the G-24. The work done shows that technical obstacles can be overcome, the
challenge is essentially political. This paper aims to provide a blueprint for immediate measures that States can take, while engaging in
deliberation at national, regional and international levels for a global drive towards practical and equitable reforms. Unitary taxation
with formulary apportionment is the only fair and effective way to ensure taxation of MNEs where economic activities occur, as man-
dated by the G20. It can ensure that MINE profits are taxed once and only once, provide stability and certainty for business, and esta-
blish a basis for international tax rules fit for the 21st century.
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Le présent document propose une alternative au projet de convention multilatérale proposé dans le cadre du pilier Un du projet BEPS,
en s'appuyant sur les progres réalisés jusqu'a présent et en allant au-dela. Une nouvelle orientation a été donnée en 2019 par le docu-
ment du G-24 qui suggere d’établir un nouveau nexus basé sur la présence économique significative et ['allocation des bénéfices par le
biais de la répartition fractionnée. Les mesures qui en découlent, convenues dans le cadre des deux piliers, impliquent I'acceptation de
principe de cette approche et fournissent également des normes techniques détaillées pour sa mise en ceuvre, notamment i) une regle
concernant le lien imposable comportant des seuils quantitatifs sur la base du montant du chiffre d’affaires généré ; ii) une méthodolo-
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gie pour définir les bénéfices mondiaux consolidés des entreprises multinationales d des fins fiscales, et iii) des normes techniques dé-
taillées permettant de déterminer et de mesurer les critéres reflétant l'activité réelle des entreprises multinationales dans une juridic-
tion (chiffre d'affaires, actifs et salariés).

Le moment est venu de mettre en ceuvre la feuille de route définie par le G-24. Les travaux réalisés montrent que les obstacles tech-
niques peuvent étre surmontés, le défi étant essentiellement politique. Le présent document vise a fournir un schéma directeur concer-
nant les mesures immédiates que peuvent prendre les Etats, tout en engageant des discussions aux niveaux national, régional et inter-
national en vue de favoriser I'adoption de réformes pratiques et équitables. La taxation unitaire fondée sur une formule de répartition
des bénéfices est le seul moyen équitable et efficace de garantir I'imposition des entreprises multinationales la ol elles exercent leurs
activités, comme I'a demandé le G20. Elle peut permettre de faire en sorte que les bénéfices des entreprises multinationales soient impo-
sés une fois et une seule, apporter stabilité et certitude aux entreprises et jeter les bases de regles fiscales internationales adaptées au
XXle siécle.
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